 OBJETIVOS E INDICADORES INSTITUCIONALES AL 2010

	Procesos
	Descripción de

Los procesos
	Objetivos Institucionales
	Indicadores

	Promoción
	Conjunto de acciones alineadas con los objetivos institucionales, organizadas y complementarias unas con otras relativas a diferentes temas vinculados al desarrollo humano, construidas de manera conjunta con la población beneficiaria, con el propósito de revertir la situación de desigualdad en la que se encuentran y contribuir al ejercicio efectivo de sus derechos. Estas acciones se definen en sus contenidos y sus propósitos a partir de la teoría o concepción del cambio que desco maneja y se prueban en los proyectos que desco ejecuta en distintos territorios. Busca la apropiación de las acciones por parte de la población, su movilización ciudadana y su incorporación en planes y presupuestos de gobiernos locales e instituciones públicas.


	Obj. 1: Los  actores locales con los que trabajamos  aplican estrategias validadas de desarrollo en los planos económico, político, socio cultural y ambiental.
	1. Porcentaje de actores económicos que aplican estrategias orientadas a la dinamización de los sectores económicos y cadenas productivas en las que participa, en términos de: adopción tecnológica, productividad y producción, organizativos y asociativos, valor agregado, acceso a mercado, rentabilidad, empleo y recursos naturales.

2. Porcentaje de actores sociales concertan mecanismos para la democratización de la sociedad y el estado según si: se organizan, planifican, crean espacios de diálogo y concertación, generan agendas comunes, establecen mecanismos de solución de conflictos y llegan a acuerdos en torno a la solución de sus demandas.

3. Porcentaje de actores locales que desarrollan acciones orientadas a la promoción de conocimiento, costumbres y usos locales según la identidad local en términos de: Tipo de práctica y números de prácticas.

4. Porcentaje de actores locales que manejan y desarrollan acciones orientadas a la preservación de los recursos naturales y el medio ambiente

	Investigación
	Proceso sistemático de reflexión y producción de información y conocimientos que se presenta bajo la forma de estudios, sistematizaciones, evaluaciones, investigaciones aplicadas e investigaciones académicas, afincados en la experiencia práctica, que coadyuvan o contribuyen a mejorar la gestión, formular hipótesis de trabajo para futuras acciones y para mostrar situaciones y tendencias que ameritan mejoras o, incluso, nuevas políticas públicas. Estos estudios son desarrollados por los programas en coordinación con instancias centrales de la institución. 


	Obj. 2. El enfoque institucional sobre el desarrollo validado por investigaciones aplicadas retroalimenta el trabajo de promoción y es incorporado en el debate académico, político y profesional especializado.
	1. Número de acciones de promoción e incidencia en políticas son retroalimentadas por las investigaciones innovadoras aplicadas en los 4 planos.

2. Número de temas institucionales insertos en agendas temáticas especializadas.

	Incidencia
	Conjunto de acciones que buscan modificar, mejorar o formular nuevas políticas públicas e influir en los procesos de toma de decisiones, interpelando tanto a los responsables de la implementación de las mismas a nivel de las instancias gubernamentales, como sensibilizando y movilizando a los actores sociales que previamente se han identificado como aliados fundamentales. Estas propuestas son resultados directos de nuestras acciones de promoción e investigación que han comprobado ser sostenibles y  adaptables. Estas acciones se desarrollan en todos los ámbitos de la intervención institucional.
	Obj. 3: Agenda pública y políticas públicas han incorporado propuestas equitativas y sustentables para la mejora del hábitat, gestión ambiental, seguridad alimentaria y mejora productiva a partir de acciones de incidencia de desco en conjunción con la sociedad civil.
	1. Número de propuestas de políticas públicas elaboradas por la sociedad civil y difundida a través de medios de comunicación y espacios de discusión.

2. Número de propuestas de políticas públicas incorporadas en la agenda pública local, regional y nacional.

3. Número de propuestas de políticas públicas incorporadas en las normas y ordenanzas de las instancias de gobiernos local, regional y nacional.

4. Número de propuestas de políticas públicas insertadas en los planes y presupuestos de las instancias de gobierno local, regional y nacional.

	Formación

Profesional
	Programas de estudios, entrenamientos y aprendizajes encaminados a la actualización laboral de profesionales especializados en temas de desarrollo. Es a partir del conocimiento generado en el trabajo de promoción, investigación e incidencia que la institución establece alianzas estratégicas para la implementación de programas formativos específicos. Los beneficiarios directos de ello son las instituciones educativas (universidades nacionales e internacionales) públicas y/o privadas y profesionales especializados ligados al mundo de la cooperación.
	Obj. 4: Se han generado capacidades y competencias en los profesionales y promotores del desarrollo que participan en los programas de estudio que la institución ejecuta en temas de desarrollo, urbanismo y gestión de proyectos.
	1. Número de egresados de los programas de estudios ocupan cargos de responsabilidad en sus instituciones.

	Gestión de recursos económicos
	Tiene por objetivo principal la identificación de fuentes de financiamiento cuyos intereses programáticos coincidan con los institucionales y que provean de los recursos financieros para desarrollar el conjunto de procesos externos de promoción, incidencia, investigación y formación profesional, y permita solventar el apoyo requerido a través de los procesos internos.
	Obj. 5: La agenda institucional de desarrollo es apoyada y financiada por los sectores de la sociedad civil internacional, empresa privada y por el Estado y por la generación de recursos propios.
	1. Porcentaje del presupuesto anual cubierto por fuentes de cooperación, empresa privada y Estado.

2. Porcentaje del presupuesto anual cubierto por ingresos propios.

3. Porcentaje de variación del resultado del ejercicio acumulado.

	Gestión de recursos humanos
	Tiene por objetivo el manejo adecuado del personal profesional con que cuenta la institución, el cual se hará cargo de la ejecución del conjunto de acciones priorizadas por la institución, por ello es importante la selección, capacitación, promoción, estrategia de comunicación interna, entre otros, del personal de la institución
	Obj. 6: Gestión de recursos humanos eficiente permite contar con personal con capacidades para el cumplimiento de la misión institucional.
	1. Monto anual promedio invertido en capacitación por trabajador.

2. Número de trabajadores con niveles de calificación adecuados para el cargo.

3. Número de trabajadores que superan una evaluación anual.

4. Grado de satisfacción del personal de la gestión institucional

	Estrategia de comunicación
	Tiene por objetivo permitir el posicionamiento de la institución en la esfera pública con el objetivo de apuntalar las labores de incidencia en políticas que la institución priorice.


	Obj. 7: La imagen institucional posicionada en la escena nacional e internacional contribuye a la implementación de la agenda institucional de desarrollo.
	1. Presencia en medios de voceros institucionales con los temas de la agenda institucional de desarrollo y otros temas generadores de opinión pública.

2. Número de usuarios que entran a la web.

3. Índice de lectoría de las publicaciones institucionales

	Ciclo del Proyecto
	Tiene por objetivo central lograr que los proyectos cumplan con los objetivos propuestos y que oriente a éstos hacia la sostenibilidad y replicabilidad de las propuestas.
	Obj. 8: Desco cuenta con un sistema articulado de planificación, presupuesto, seguimiento, evaluación y sistematización que le permite una gestión eficiente.
	1. Planificación operativa anual sustentada en un presupuesto financiado.

2. Grado de cumplimiento de actividades, resultados y presupuesto programado.

3. Instancias de conducción institucional cuentan con información oportuna y actualizada para la toma de decisiones (presupuestal, financiera, organizacional y de cambio y resultados de proyectos).

4. Número de proyectos por programas y unidades y transversales elaborados
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